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بسمه تعالی

   معاونت تحقیقات وفناوری
مرکز تحقیقات دخانیات و سلامت 
برنامه استراتژیک



مقدمه:
دخانیات در بین مواد مخدر به ظاهر کم ارزش ترین ماده ای است که در دسترس عموم افراد جامعه قرار دارد و قبح اجتماعی آن نیز نسبت به سایر مواد مخدرکمتر است و به همین دلیل، افراد، به ویژه جوانان، خیلی آسان به استعمال دخانیات روی می آورند. 
در ایران زنان محدودیت بیشتری در  استعمال سیگار نسبت به قلیان دارند و این در حالیست که مصرف قلیان به یک سرگرمی برای بسیاری از خانواده ها از جمله زنان تبدیل شده است. نتایج یک نظرسنجی گسترده سال 2007 در ایران نشان داد، از بین مواد دخانی(قلیان، پیپ، سیگار) بیش از نیمی از زنان دخانیات را به صورت قلیان مصرف می کنند، به گونه ای که در بین زنان ایرانی استعمال قلیان بسیار شایع و محبوب شده است . 
هرمزگان رتبه سوم کشور را در مصرف قلیان دارد. در یک بررسی اپیدمیولوژیک، شیوع مصرف قلیان بین زنان در سیستان 8/16، بوشهر 8/14 و هرمزگان 3/10 درصد برآورد شده است. استعمال قلیان در زنان استان هرمزگان تقریبا 9 برابر استان های دیگر است  همچنین  میزان 2-3 برابری استعمال قلیان را در میان زنان ایران در مقایسه با  زنان منطقه مدیترانه شرقی 7/8 درصد، زنان لبنانی 4درصد و زنان پاکستانی 4درصد نشان می دهد. طبق تحقیقاتی که در استان هرمزگان انجام شده است، وضعیت اقتصادی ضعیف، سرپرستی ضعیف(عدم سرپرستی توسط پدر و مادر با هم) دوستان و خانواده( هنجارهای انتزاعی) از مهم ترین ریسک فاکتورهای تمایل به مصرف بالای قلیان در زنان بود. 
در همین راستا مرکز تحقیقات دخانیات و سلامت در اردیبهشت ماه سال 1399 با هدف کاهش استعمال دخانیات (سیگار و قلیان)در استان، ارائه راهکار مناسب و عملیاتی جهت کنترل استعمال دخانیات و توانمندسازی زنان با تاکید بر افزایش مشارکت آنها در برنامه های پیشگیری و کاهش استعمال قلیان به همت اعضای هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی هرمزگان و حمایت ریاست محترم دانشگاه جناب آقای دکترحسین فرشیدی و معاونت محترم پژوهشی جناب آقای دکترتیمور آقا ملایی  در سال 1399 فعالیت خود را با با جذب اعضای هیئت علمی در رشته های تخصصی آموزش بهداشت ، قلب و عروق ، ریه ، روانپزشکی ، دندان پزشکی ، بهداشت محیط ، بهداشت حرفه ای و .... شروع کرد.

دکتر سارا دادی پور
رئیس مرکز تحقیقات دخانیات و سلامت
دانشگاه علوم پزشکی هرمزگان






مصرف مواد مخدر يكي از بزرگ ترين معضلات فرهنگي، اجتماعي و بهداشتي در عصر حاضر قلمداد مي شود.استعمال دخانيات به عنوان يكي از مهم ترين عوامل خطر در بروز بيماري ها و دومين علت مرگ در جهان مي باشد. كنترل و كاهش عوامل موثر در رو آوردن به مصرف مواد مخدر مهم ترين اقدامي است كه مي تواند در سلامت آينده جامعه نقش داشته باشد.به این منظور دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی هرمزگان اقدام به تاسیس مرکز تحقیقات پیشگیری و کنترل دخانیات نمود. به منظور ساماندهی و مشخص نمودن مسیر مرکز در راستای رسیدن به اهداف، برنامه استراتژیک مرکز به شرح زیر تهیه و تدوین گردید.
برنامه‌ریزی راهبردی و استراتژیک امری ضروری و یکی از راه ‌های کنترل آینده است که مقصد سازمان را تعیین و جهت همه فعالیت‌ها را به‌سوی آن مقصد هماهنگ می‌سازد. در واقع برنامه استراتژیک فرایندی است جهت تعریف راهبرد سازمان و تصمیم‌گیری درباره چگونگی یافتن منابع (انسانی و تجهیزات) موردنیاز برای رسیدن به مقصود استراتژی. امروزه با توجه به محدودیت منابع انسانی، تجهیزاتی، مالی و همینطور ارزش حیاتی زمان لازم هست هر سازمانی برنامه بلند مدت و کوتاه مدت خود را با توجه به اولویتها و اهداف سازمان تعیین و سرلوحه خود قرار دهد. 
مرکز تحقیقات دخانیات وسلامت دانشگاه علوم پزشکی هرمزگان به منظور تولید علم، رشد و گسترش شاخصهای پژوهش و فناوری در حوزه سلامت جهت ارتقاء سلامت جامعه در سال 1399 تاسیس شد. 
در راستای هماهنگ کردن فعالیتهای پژوهشی و نیل به اهداف تعیین شده و فراهم نمودن امکان نظارت و ارزیابی میزان تحقق اهداف، مرکز تحقیقات دخانیات و سلامت  اقدام به تدوین و ارائه برنامه استراتژیک نموده است که به شرح زیر ارائه میگردد.

چشم انداز مرکز:
این مرکز در نظر دارد با ارتقآء سطح آگاهی و نگرش آحاد جامعه و انجام تحقیقات کاربردی در زمینه مصرف دخانیات در زمره یکی از برترین مراکز تحقیقاتی در جنوب کشور قرار گیرد.
رسالت:
تولید علم و فناوری در زمینه دخانیات و سلامت
بیانیه رسالت:
مرکز تحقیقات دخانیات و سلامت از طریق طراحی و اجرای تحقیقیات کاربردی مرتبط، بکارگیری نیروهای متخصص و متعهد و با رعایت اصول اخلاقی و از طریق ارتباط با سازمانهای مرتبط از قبیل ستاد مبارزه با مواد مخدرو .. ماموریت خود یعنی تولید دانش و فنآوری در زمینه  افزایش آگاهی آحاد جامعه  وبه  حداقل رساندن مصرف دخانیات برای ارتقاء سلامت را به انجام می رساند.


ارزشها:
1. رعایت موازین اخلاقی در پژوهش 
2. حفظ کرامت و ارزش والای انسان
3. تاکید بر فعالیتهای گروهی و تحقیقات مشترک چندمرکزی
4. استقرار عدالت اجتماعی از طریق استفاده نتایج تحقیقات برای افراد جامعه
5. به رسمیت شناختن مالکیت معنوی ایده های پژوهشی
6. کاربردی کردن نتایج تحقیقات
7. گسترش ارتباطات ملي و بين المللي در حوزه دخانیات و سلامت
8. تحقیق بر اساس نیازها و اولویت های جامعه
9. نوآوری ، ابداع و خلاقیت
نقاط قوت:
1. نیروی انسانی متخصص
2. وجود گروههای آموزشی و پژوهشی مرتبط با حوزه فعالیتهای مرکز
3. حمایت مالی از پروژه های تحقیقاتی
4. دانش و تجربيات منحصر به فرد همكاران
5. برگزاری کارگاه ها و دوره های آموزشي و پژوهشي به صورت ادواری و مداوم
6. دانشجویان علاقه مند به تحقیق در مقاطع تحصیلی فوق لیسانس و دکترای تخصصی پژوهشی
7. سهولت فرایند رسیدگی به پروژه های پژوهشی
8. پتانسیل ارتباط با مراکز علمی و محققین داخلی و خارجی 
نقاط ضعف:
1. تعامل ضعیف با گروههای مرتبط
2. میزان ارتباط با سازمانهای مرتبط
3. نبودن هیات علمی پژوهشی
4. فضاي نامناسب فيزيكي
5. عدم دسترسي آسان به دوره‌هاي آموزشي
6. کمبود هیئت علمی پژوهشی بطور مستقل
7. عدم مشارکت تمامی اعضای هیئت علمی در پژوهش
8. کمبود جذب منابع از طریق منابع غیردولتی
9. ضعف در جذب اعتبارات و گرنت های پژوهشی برون سازمانی
10. کمبود بودجه مرکز

فرصت ها:
1. مشارکت دانشجویان 
2. حمایت معاونت تحقیقات و فنآوری دانشگاه
3. سیاستها و خط مشی دولت و وزارتخانه در ارتباط با توسعه تحقیقات 
4. امکان ارائه نتایج تحقیقات در مجامع و مجلات خارجی 
5. متخصصان رشته‌های مختلف آماده همکاری با مرکز 
6. نیازهای وزارتخانه ها و نهادها به  تحقیقات علوم پزشکی
7. برگزاری کنگره ها و سمینارهای مختلف داخلی و بین‌المللی
8. امکان ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی
9. دانشجویان دوره های کارشناسی ارشد و دکترای تخصصی پژوهشی
10. توجه و علاقة نسبي رسانه‌ها

تهدیدها:
1. شرایط اقلیمی
2. سطح سواد عمومی
3. وضعیت سلامت استان
4. تنوع فرهنگی و قومی
5. درآمد سرانه جامعه
6. امکانات رفاهی استان
7. مكفي نبودن حقوق و مزاياي همكاران
8. اعتبارات ناکافی تخصیص یافته
9. عدم اعتماد مردم نسبت به طرح هاي تحقيقاتي و عدم همكاري مناسب
10. دشواری در پذیرش مقالات جهت انتشار در مجلات خارجی
11. دشواری شرکت اعضای هیئت علمی در دوره‌های کوتاه مدت آموزشی در خارج از کشور 
12. هزینه و دشواری شرکت اعضای هیئت علمی در کنگره های خارج از کشور
13. تحریم اقتصادی و علمی، وجود بستر نامناسب روابط بین المللی
14. عدم استفاده بهینه از نتایج تحقیقات
15. محدودیت در پرداخت به محققین و افراد همکار در طرح


اهداف کلان (Goals)، استراتژی ها و اهداف عینی:
1.پیشگیری و کنترل  استعمال دخانیات
· [bookmark: _Hlk112850185]جهت دهی تحقیقات در راستای پاسخگویی به نیاز جامعه
[bookmark: _Hlk112850243]تعیین اولویتهای تحقیقاتی مرکز با حضور ذینفعان و بروزرسانی اولویتها
[bookmark: _Hlk114466425]انجام طرح تحقیقاتی در راستای اولویت ها
ارتقآئ سطح آگاهی و دانش گروههای هدف
تعیین لاین های تحقیقاتی مرکز
· [bookmark: _Hlk114466517]گسترش تحقیقات و کاربردی کردن نتایج تحقیقات
[bookmark: _Hlk114466871]افزایش سطح تعامل با سازمانهای ذیربط
[bookmark: _Hlk114467441]اطلاع رسانی در خصوص نتایج تحقیقات به سازمانهای ذیربط
افزایش تعداد مصاحبه های رسانه ای و یا انتشار نتایج تحقیقات در روزنامه ها
[bookmark: _Hlk114467471]افزایش تعداد طرحهای مداخله ای و ارائه الگوهای جدید بر اساس نتایج
[bookmark: _Hlk114467539]برگزاری دوره های آموزشی با استفاده از نتایج تحقیقات برای روانشناسان، روانپزشکان، مددکاران و..
[bookmark: _Hlk114467608]تهيه، تدوين و تأليف بسته‌هاي آموزشي و اطلاع‌رساني در رابطه با پيشگيري و كنترل دخانيات با استفاده از فناوري‌هاي جديد و انتشار و اطلاع‌رساني آنها

2.توسعه علم  و فناوری در زمینه پیش گیری و کنترل دخانیات
· [bookmark: _Hlk114467695]افزایش سطح ارتباطات ملی و بین المللی
[bookmark: _Hlk114467745]افزایش تعامل با مراکز تحقیقاتی داخل کشور
[bookmark: _Hlk114467797]افزایش پروژه های تحقیقاتی مشترک با سازمانهای داخلی
[bookmark: _Hlk114467830]تعامل با سازمانها و مراکز تحقیقاتی خارج کشور
[bookmark: _Hlk114467887]انجام پروژه های مشترک با سازمانهای تحقیقاتی خارج کشور
[bookmark: _Hlk114468064][bookmark: _Hlk114468033]ارتباط با دانشگاه‌ها و مراكز تحقيقاتي داخلي و خارجي جهت اجراي برنامه‌هاي مشترك آموزشي و پژوهشي؛
[bookmark: _Hlk115246352]چاپ مقالات با همکاری های بین المللی
· رشد کمی و کیفی تولیدات علمی
[bookmark: _Hlk114468225]ايجاد و توسعه بانك اطلاعات در زمينه كنترل دخانيات
افزایش پروژه های تحقیقاتی در زمینه دخانیات و سلامت
افزایش مقالات چاپ شده داخلی و خارجی در زمینه دخانیات و سلامت
بروز رسانی مداوم سایت مرکز 
· [bookmark: _Hlk114468361]افزایش مشارکت دانشجویان 
[bookmark: _Hlk114468480]افزایش حضور دانشجویان در تحقیقات
· [bookmark: _Hlk114468530]توانمندسازی محققین و دانشجویان
[bookmark: _Hlk114468569]برگزاری کارگاه های آموزشی و پژوهشی جهت محققین مرکز
· [bookmark: _Hlk114468680]بسترسازی جهت دسترسی محققین به تجربیات محققین و پژوهشگران داخل و خارج کشور
برگزاری کنگره ها، همایش ها داخل مرکز
افزایش حضور محققین مرکز در کنگره ها، همایشها و کارگاههای خارج از دانشگاه و خارج کشور
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